14/05/2026, 16:25 SEI/GOVERNADORIA - 90054733 - Oficio

Secretaria de
Estado da
Saude

g i Recebido em, 14/05/2026
. Lorena Santos
% 16:31
gy

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

OFICIO N2 33767/2026/SES

Goiania, 11 de maio de 2026.
A Senhora
Salete Maria de Sousa Reis
Superintendéncia Executiva
Associacdo Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA
Avenida Tanner de Melo, S/N — Quadra Gleba 02, lote parte 02, Fazenda Santo Antonio
74993-551 Aparecida de Goiania/GO

Assunto: Parecer técnico conclusivo n? 24/2026 e Relatério técnico preliminar n2 9/2026 - COMACG.

Senhora Superintendente,

1 Trata-se da analise conclusiva sobre o Relatério Técnico Preliminar n2 9/2026 (SEl
n2 85919722), elaborado pela Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de
Gestdo/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de avaliagdo de 01 de outubro de 2025 a 31 de dezembro
de 2025, correspondente ao 112 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 002/2014 — SES/GO, celebrado
entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e a Organizacdo Social de Saude (0OSS),
Associacdo Comunidade Luz da Vida (ABEVIDA), para o gerenciamento, operacionalizacdo e execuc¢do das
acoes e servicos do Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental de Aparecida de Goiania (CRESM).

2 Por meio do Oficio 24170/2026 (SEI n2 88536738), a Associacdo Comunidade Luz da Vida
(ABEVIDA) foi notificada acerca do Relatdrio Técnico Preliminar n2 9/2026 (SEI n? 85919722), o qual ndo
identificou descumprimento de metas ou indicadores aptos a justificar a aplicacdao de glosa ou desconto
financeiro, nos termos do Termo de Colaboracao.

3 Dessa forma, diante da auséncia de alteracdes com impacto na execu¢do or¢camentdario-
financeira constante do Relatério Técnico Preliminar n2 9/2026 (SEI n® 85919722), a COMACG elaborou o
Parecer Técnico Conclusivo n? 24 (SEI n? 88926507), que registra o atendimento das condi¢des
contratuais para a manutencao integral dos repasses efetuados no periodo avaliado.

4 Nesse contexto, cientifica-se a Associacao Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA acerca
do Parecer Técnico 24/2026 (SEI n® 88926507) e solicita-se a publicagdo imediata do Relatério Técnico
Preliminar n? 9/2026 (SEI n? 85919722), bem como do referido parecer no Portal I0S Transparéncia,
Grupo "Avaliagao, Controle e Monitoramento da Parceria", no item "Relatério da Comissao de Avaliacao
ou equivalente da unidade supervisora".
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5 Em resposta, mencionar o Processo SEI n? 202600010008957.

6 Confirmar recebimento no e-mail: protocolo.saude@goias.gov.br.

Atenciosamente,

WAGNER ASSIS RODRIGUES
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios

Documento assinado eletronicamente por WAGNER ASSIS RODRIGUES, Superintendente, em
14/05/2026, as 14:08, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°
8.808/2016.

JEII lj

assnatura
eletrbnica

» A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http //sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

f « acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 90054733
TE: e o codigo CRC 7D0D132D.

Referéncia: Processo n2 202600010008957 SEI 90054733

file:///C:/Users/lorena.santos. CRESM-GO/Downloads/Oficio_90054733.html 2/2


https://sei.go.gov.br/sei/protocolo.saude@goias.gov.br
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=90054733&crc=7D0D132D
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=90054733&crc=7D0D132D

14/05/2026, 16:25 SEI/GOVERNADORIA - 88926507 - Parecer Técnico.

Secretaria de
Estado da
Saude

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Processo: 202600010008957
Nome: SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS

Assunto: Analise conclusiva sobre o Relatério Técnico Preliminar n2 9/2026 - COMACG

PARECER TECNICO N¢ 24/2026/SES/COMACG-20549

1 Trata-se da analise conclusiva sobre o Relatério Técnico Preliminar n2 9/2026 (SEl
n2 85919722), elaborado pela Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de
Gestdo/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de avaliagdo de 01 de outubro de 2025 a 31 de dezembro
de 2025, correspondente ao 112 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 002/2014 — SES/GO, celebrado
entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES/GO) e a Organizacdo Social de Saude (OSS),
Associacdo Comunidade Luz da Vida (ABEVIDA), para o gerenciamento, operacionaliza¢cdo e execucdo das
acoes e servicos do Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental de Aparecida de Goiania (CRESM).

2 Da analise das metas de producdo e dos indicadores de desempenho constantes no
referido relatdrio, verifica-se que ndo houve descumprimento de metas ou indicadores que ensejassem
a aplicagdo de glosa ou desconto financeiro, nos termos do Contrato de Gestdo:

6. CONSIDERAGOES FINAIS

6.1 Conforme exposto, cada coordenagdo/geréncia avaliou os dados de sua competéncia, consolidando
pareceres especificos neste documento com o intuito de orientar o aprimoramento da gestdo da
Organizacdo Social.

6.2 De acordo com as analises da COMFIC, a ABEVIDA — gestora do CRESM — apresentou desempenho
regular no cumprimento das metas do 112 Termo Aditivo, ndo havendo indicacdo de descontos financeiros
para producdo ou indicadores de desempenho.

6.3 Contudo, observou-se que a Média de Permanéncia superou as metas nos trés meses avaliados. Tal
indicador deve ser objeto de monitoramento rigoroso pela gestao clinica da unidade, visando a identificacdo
de causas e oportunidades de melhoria.

6.4 No ambito contabil, a CAC atesta a regularidade da prestacdo de contas e do Demonstrativo de Fluxo de
Caixa (SIPEF), ressalvando-se a extrapolagdo do limite de 70% com gastos de pessoal. Esta inconsisténcia estd
em analise no Relatdrio do 22 Semestre de 2025, sendo assegurado a parceira o direito ao contraditdrio.

6.5 Adicionalmente CACES/GEC apurou que as receitas superaram os custos operacionais no trimestre de
outubro a dezembro de 2025, resultando em um saldo positivo de RS 368.476,59.

6.6 Por fim, quanto a transparéncia (ASTI), as inconformidades detectadas estdo em processo de
saneamento gradual, acompanhadas pelas orientacdes expedidas por esta Secretaria.

3 No entanto, com relacdo ao apontamento referente ao tempo médio de permanéncia, a
Organizacdo Social esclareceu (SEI n2 88902219) que o resultado observado decorre do aumento
progressivo da complexidade dos casos atendidos no CRESM, com destaque para o crescimento continuo
das internagdes compulsdrias, ja anteriormente citado. Ressalta-se que o cenario mencionado
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permanece inalterado.

4 Nesse contexto, destaca-se o aumento de aproximadamente 10% (dez por cento) nestas
internagdes compulsodrias, que, no periodo de 03 de fevereiro a 08 de abril de 2026, passaram de 28%
(vinte e oito por cento) para 38% (trinta e oito por cento). A situacdo restou evidenciada em visitas
técnicas realizadas pela equipe de monitoramento e, de fato, suscita preocupacdo, uma vez que a
judicializacdo da saude tem promovido uma alteracdo no escopo de atuacao da unidade assistencial.

5 A Unidade informa que vem promovendo tratativas junto a SES para analise de métricas
gue representem de forma mais fidedigna as condi¢cOes apresentadas, bem como desenvolvendo acdes
no ambito de projeto de melhoria de seus processos internos, em parceria com o Institute for Healthcare
Improvement (IHI)/\HR/Einstein. Ademais, encontra-se em processo de implanta¢do o Sistema GODASH,
com vistas a potencializacdo do monitoramento por meio de tecnologias. A expectativa é que, com a
mobilizacdo desses esforcos, sejam minimizados os impactos decorrentes de fatores que extrapolam a
governanca da Unidade.

6 As areas técnicas manterdao o acompanhamento do indicador, uma vez que uma eventual
tendéncia de aumento no tempo médio de permanéncia podera ensejar na necessidade de revisao de
protocolos clinicos e assistenciais, a depender de suas causas.

7 Do ponto de vista contabil/financeiro, a unidade esclareceu que a extrapolacdo do limite
de 70% das despesas com pessoal constitui situacdo previamente identificada pela gestdo, estando em
tratamento por meio de Plano de Acdo de Eficiéncia EconGmica, pactuado com a SES/GO e a CGE/GO.
Nesse sentido, informa que o desequilibrio entre receitas e custos decorre, entre outros fatores, da
auséncia de recomposicao inflaciondria dos repasses contratuais, aliada ao aumento das despesas
assistenciais, o que evidencia um descompasso histérico e a necessidade de reavaliagao pelas instancias
competentes. A situacdo ja foi objeto de varios processos administrativos para sua discussdo, momento
em que restou evidenciado que n3ao houve descompasso financeiro por parte dos repasses efetuados
para a unidade de saude.

8 As justificativas apresentadas, no entanto, ndo afastam a obrigatoriedade de observancia
dos parametros pactuados, motivo pelo qual o item permanece pendente de regularizacdo, sendo
necessdria a ado¢do de medidas voltadas ao reequilibrio da folha de pagamento. A demanda sera
acompanhada no ambito do Processo SEI n? 202400010045936, referente ao Plano de Eficiéncia
Econ6mica (PEE).

9 Com relacdo ao Relatério de Evolucdo da Receita e Custo da Unidade, no periodo ora em
tela, a Geréncia de Custos vem esclarecer que a metodologia utilizada é a de custeio por absorcdo,
adotada pelo Programa Nacional de Gestdao de Custos (PNGC), do Ministério da Saude. Essa metodologia
foi escolhida por ser de facil aplicacdo e por ser a mais utilizada entre as instituicdes vinculadas ao SUS.
Outro fator importante esta na sua apuragao, possivel a partir da segmentagao da instituicdo em centros
de custos.

10 Assim, o custeio por absorcdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos,
indiretos, fixos e varidveis) registrados aos produtos/servicos finais, uma vez que segue os principios da
contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitario presente na matriz de custeio
esta impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas) relacionados a realizacdo do servico
assistencial.

11 Portanto, para composi¢cao do relatério retromencionado, foram utilizados os dados
informados pelo Parceiro Privado junto ao sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators
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for Health), em que se reporta o valor mensal descrito no 112 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n?
002/2014 - SES/GO, o aporte mensal referente a Residéncia Médica e em Area Profissional de Saude, bem
como, o rendimento de aplicacdo financeira.

12 Quanto aos custos da Unidade, a propria OSS alimenta o sistema KPIH; assim a fim de
elucidacdo a ABEVIDA, o valor do fundo rescisdrio ja estad englobado no item Encargos Sociais Servidores
Nao Médicos; permanecendo a tabela ja mencionada no Relatério Técnico Preliminar n? 9, datado de 26
de marco de 2026.

13 Finalmente, em relacdo ao Portal da Transparéncia, foram expedidos oficios mensais com
recomendacdes quanto a prazos, completude das informacGes e observancia da Metodologia de
Transparéncia. As inconformidades foram, em sua maioria, saneadas, sendo o aumento verificado em
dezembro decorrente da adaptacdo a nova metodologia. As pendéncias remanescentes foram
devidamente justificadas nos oficios de resposta e posteriormente regularizadas.

14 Dessa forma, dada a auséncia de alteracdo que impactem na parte orcamentadrio financeira
apresentada no Relatério Técnico Preliminar n2 9/2026 (SEI n2 85919722) e esclarecimentos aqui
apresentados (SEI n2 88902219), elabora-se o presente parecer técnico conclusivo, restando atendidas
as condicbes contratuais para manutencdo integral dos repasses efetuados no periodo avaliado,
concluindo-se a andlise da performance da unidade para o periodo de 01 de outubro de 2025 a 31 de
dezembro de 2025, atuando este documento como o Relatério Conclusivo da analise trimestral.

15 E o parecer.

GERENCIA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DA EXECUCAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO DO (A) SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE, aos 06 dias do més de maio de 2026.

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em
el fi‘y 06/05/2026, as 07:43, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°

assinatura

eletrénica 8.808/2016.
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eil . Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em
Sl fily 06/05/2026, as 08:11, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°

assinatura

eletrénica 8.808/2016.

e e
eil _ Documento assinado eletronicamente por FLAVIA FRANCO DE CARVALHO MARQUES LIMA,
el fi‘y Analista, em 06/05/2026, as 08:15, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do

assinatura

eletrénica Decreto n° 8.808/2016.

m—y
eil . Documento assinado eletronicamente por CARLOS HENRIQUE BATISTA SALAZAR, Técnico
Sl fily em Gestao Publica, em 06/05/2026, as 08:19, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e

assinatura

eletrénica art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

e e
eil _ Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA, Coordenador
;gmm';. fi‘y (a), em 06/05/2026, as 11:27, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do

eletrénica Decreto n°® 8.808/2016.

m—y
eil . Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a), em
Sl fily 06/05/2026, as 11:32, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°

assinatura

eletrénica 8.808/2016.
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eil Documento assinado eletronicamente por SILVIA MARQUES NAVES DA MOTA SOUZA,
;jmm:_. lily ASSESSOR, em 06/05/2026, as 13:32, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I,

eletrénica do Decreto n° 8.808/2016.

m—y
eil Documento assinado eletronicamente por MARCELQO MARTINS NOGUEIRA LIMA, Gerente,
Sl Lﬁy em 06/05/2026, as 14:01, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto

assinatura

eletrénica n° 8.808/2016.
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eil Documento assinado eletronicamente por ERICA SILVA DE ARAUJO PIGNATTA, Analista, em
el lily 07/05/2026, as 11:04, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°

assinatura

eletrénica 8.808/2016.
- -'i -
?.I-' 5L A autenticidade do documento pode ser conferida no site
[l =Pk, http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
I "1:'- ' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 88926507
i L e o codigo CRC 2A104BB1.

COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 -

(62)3201-3870.

Referéncia: Processo n2 202600010008957 SEI 88926507
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO N2 9 / 2026 SES/COMACG-20549

RELATORIO TECNICO PRELIMINAR N2 9/2026 - GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

112 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N° 002/2014-SES/GO

COMPLEXO DE REFERENCIA ESTADUAL EM SAUDE MENTAL DE APARECIDA DE GOIANIA PROFESSOR JAMIL ISSY - CRESM

01 DE OUTUBRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE ESPERANGA E VIDA - ABEVIDA

GOIANIA,
FEVEREIRO DE 2026

1. INTRODUGCAO

1.1. Trata-se da avaliagdo trimestral realizada pela Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG) e por
meio de suas dreas técnicas, no que concerne a execugdo do 112 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 002/2014 —SES/GO, celebrado entre a Secretaria de
Estado da Saude de Goias (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS), Associagdo Comunidade Luz da Vida (ABEVIDA), para o gerenciamento,
operacionalizagdo e execugdo das ag¢Ges e servicos do Complexo de Referéncia Estadual em Saide Mental de Aparecida de Goiania (CRESM).

1.2. Todavia, considerando o vinculo direto com a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo (GMAE-CG), da
Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (SUPECC/SES-GO), as demais Coordenagdes integrantes da referida Geréncia, bem
como a Geréncia de Custos (GEC), participaram da avaliagdo trimestral. A inclusdo dessas unidades teve como objetivo proporcionar uma analise mais ampla e
integrada da atuagdo da Organizagdo Social (OSS) na Unidade Hospitalar.

1.3. Para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC fazem uso de diferentes sistemas eletrénicos de informagéo, a saber:

* Sistema de Prestag¢do de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF): voltado ao controle contébil e financeiro da execugdo contratual;
e Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Satde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES): utilizado para o monitoramento
da produgdo assistencial e dos indicadores de qualidade, em conjunto com o sistema REGULATRON;

* Key Performance Indicators for Health (KPIH): empregado no acompanhamento dos custos apurados pelas unidades de saude.

1.4. Metodologicamente, o monitoramento foi estruturado da seguinte forma: apresentagdo dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela
Organizagdo Social, via SIGUS/SES-GO, validada ou ndo pelos membros da GMAE-CG, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com o intuito de
promover a melhoria do processo de gestao.

1.5. Tendo em vista que este relatério é preliminar, sera encaminhado a Organizagdo Social de Saude (OSS), que terd o prazo de 05 (cinco) dias
consecutivos (subitem 27.17) para apresentar as devidas justificativas referentes aos indicadores com metas eventualmente ndo cumpridas, bem como em
relagdo as observagdes realizadas pelas demais Coordenagdes que integram a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo, conforme prevé
o contrato de gestdo.
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27.19. O PARCEIRO PRIVADO devera elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado da Saude, em modelos por esta determinados, relatérios gerenciais de execugdo, em data
estabelecida por ela, do més subsequente ao periodo avaliado

1.6. Encerrado esse prazo, proceder-se-a a analise das justificativas apresentadas e o documento podera ser enviado para a Superintendéncia de
Controle e Avaliagdo - SUREG, Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Saude - SPAIS e, se necessario, a outras instancias competentes, a fim de
subsidiar a tomada de decisdo e a elaboragdo do Relatério Conclusivo.

1.7. E importante destacar que, considerando a complexidade dos dados analisados, cada Coordenagio/Geréncia foi responsavel pela elaboracdo do
relatdrio técnico referente a sua drea de atuagdo e competéncia. Ou seja, com base nas andlises realizadas por cada area técnica — de acordo com sua
especialidade técnica e escopo de trabalho — as informagées foram compiladas e consolidadas no Relatério Preliminar n2 9/2026 - COMACG, de 01 de outubro
a 31 de dezembro de 2025.

1.8. Por oportuno, reforca-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenagdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compd&e a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos
de cada coordenagdo.

1.9. Ressalta-se, ainda, que embora o presente relatério possua cardter trimestral, os graficos apresentados abaixo das tabelas contemplam a
produgdo acumulada anual, com o objetivo de possibilitar a comparagdo e a analise da evolugdo dos resultados ao longo do exercicio de 2025, conferindo maior
robustez a avaliagdo do desempenho da unidade.

2. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO - COMFIC
2.1. Indicadores e Metas de produgdo
2.1.1. Internagdo Hospitalar: A produgdo de didrias da unidade hospitalar demonstrou plena execugdo, com um indice de aproveitamento ligeiramente

superior a meta estabelecida no contrato.

Tabela 1: Internag@o

~ Meta Mensal 112 TA (a
INTERNACAO . Outubro Novembro Dezembro Contratado Realizz
¢ partir de 01/10/25) ? 7
Didrias Unidade de Desmtomcagag E;JRmdades Terapéuticas Residenciais 3.119 3230 3157 3236 9.357 9.62
Fonte: SIGUS-SES/GO
Diarias Unidade de Desintoxicagdo e Unidades
Terapéuticas Residenciais— UTR
311 I
Janeiro  Fevereiro  Marco Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro
W Didrias Unidade de Desintoxicacdo e Unidades Terapéuticas Residenciais = UTR — \eta
2.1.1.1. 0O acompanhamento anual revela que a produgdo de didrias manteve um comportamento estavel ao longo de 2025, caracterizado por oscilagdes

discretas e uma tendéncia constante de execugdo acima das metas pactuadas. No ultimo trimestre, a unidade consolidou esse desempenho. A andlise evolutiva
confirma a regularidade na oferta do servigo e a estabilidade assistencial do hospital. A auséncia de variagdes abruptas demonstra um gerenciamento eficiente
do fluxo de leitos, garantindo o cumprimento integral dos compromissos contratuais sem comprometer a continuidade do cuidado.

2.1.2. Atendimento Ambulatorial: esta linha de contratagdo abrange as assisténcias médica e multiprofissional, ambas com desempenho acima das
metas pactuadas. Conforme detalhado na Tabela 2, a unidade demonstrou plena execugdo em ambos os segmentos, registrando indices de eficacia superiores a
100%.

2.1.3. O equilibrio entre as produgbes médica e multiprofissional reflete o alcance integral dos objetivos contratuais para este eixo assistencial,
evidenciando uma entrega de servigos consistente ao planejamento estabelecido.

Tabela 2: Atendimento ambulatorial

ATENDIMENTO AMBULATORIAL M::fh“r";:s(;"ll /111: /;’;)(é Outubro | Novembro | Dezembro | Contratado Realize
Consulta médica 1.200 1.532 1.120 1.096 3.600 3.74:
Consulta multiprofissional 2.000 2.352 1971 1.924 6.000 6.24
Total 3.200 3.884 3.001 3.020 9.600 9.99!
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Fonte: SIGUS-SES/GO
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= Consulta médica ——Meta

2.1.4.

= Consultas multiprofissionais  ——Meta

O gréfico anual do atendimento ambulatorial ilustra a evolugdo produtiva ao longo de 2025, permitindo a anélise do comportamento mensal das

consultas médicas e multiprofissionais. Observa-se que as metas de consultas médicas ndo foram integralmente atingidas em margo, novembro e dezembro,
cenario natural referente a sazonalidade dos servigos de salude; ja as consultas multiprofissionais apresentaram déficit nos meses de novembro e dezembro. E
importante ressaltar que o 112 Termo Aditivo, vigente a partir de 12 de outubro de 2025, estabeleceu um incremento nas metas dessa modalidade.

2.1.5.

No ultimo trimestre, apesar do novo patamar contratual, a produgdo permaneceu compativel com o histdrico assistencial da unidade. Embora os

dados tabulares foquem no consolidado trimestral, a perspectiva anual do gréfico evidencia que as oscilagdes mensais sdo inerentes a dinamica hospitalar, ndo
configurando descontinuidade na oferta dos servicos. Em suma, a analise aponta para uma estabilidade produtiva, com variagdes pontuais decorrentes da

transi¢do para as novas metas pactuadas.

2.2.
2.2.1.

Indicadores e Metas de Desempenho

eficiéncia, efetividade dos processos de gestdo da unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

2.2.2.

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada, mensuram a

Os indicadores da parte variavel definidos para o CRESM incluem: Taxa de Ocupagdo Institucional, Projeto Terapéutico Singular e Percentual de

Usuarios Referenciados Pds-alta. Ja os indicadores para acompanhamento sdo: Média de permanéncia, Percentual de Ocorréncia de Rejei¢cBes no SIH, Taxa de

Readmissdo - 29 dias e Taxa de Abandono/Evas3o.

Tabela 3: Indicaores de Desempenho

INDICADORES DE DESEMPENHO Meta Outubro | Novembro | Dezembro | Mediado | Porcentag
Periodo Execug
1. Taxa de Ocupagao Institucional (trimestral) 295% 96,48% 97,44% 96,65% 96,86% 101,9¢
2. Projeto Terapéutico Singular (das internagdes) (trimestral) 100% 100% 100% 100% 100% 1009
3. Percentual de Usuarios Referenciados Pds-alta 2 90% 100% 100% 100% 100% 100,0(
4. Percentual de Perda Financeira por Vencimento de Medicamentos <1% 0,24% 0,70% 0,00% 0,31% 169,0(
5. Taxa de Acuracia do Estoque 295% 93,33% 90,00% 87,08% 90,14% 94,88
6. Taxa de Aceitabilidade das Intervengdes Farmacéuticas 2 85% 96,55% 93,33% 94,44% 94,77% 111,5¢(
Fonte: SIGUS-SES/GO
Tabela 4: Indicadores de Desempenho para acompanhamento
Média do
INDICADORES DE DESEMPENHO PARA ACOMPANHAMENTO Meta Outubro Novembro Dezembro Periodo
1.Média de Permanéncia (dias)* <28 dias 31,36 49,33 39,95 40,21
2.Percentual de.0correnC|:=\.de I}ejelgoes r.|o SIH.- DATASUS*(exceto por <7% 0,00% 0,00% 1,55% 0,52%
motivo de habilitagdo e capacidade instalada)
3.Taxa de Readmissdo (29 dias)* sem meta 2,06% 0,00% 1,21% 1,09%
4.Taxa de Abandono/Evasdo (%)* sem meta 30,92% 35,29% 34,14% 33,45%
Fonte: SIGUS-SES/GO

2.2.3.
2.2.4.

No trimestre de outubro a dezembro, a Unidade demonstrou conformidade com os indicadores de produgdo e desempenho estabelecidos.

Ressalta-se, contudo, que a Média de Permanéncia mantém-se acima do parametro contratual desde maio de 2025. Conforme justificativas

apresentadas pela Unidade, tal desvio decorreu de casos clinicos de alta complexidade que exigiram internagdes prolongadas. Ademais, as visitas técnicas tém
mostrado um cenario de internagdes compulsdrias, o que causa preocupacdo das areas técnicas, uma vez que a judicializacdo na saude pode gerar perfil
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assistencial distinto do definido para o contrato de gestdo. Embora fundamentado, este indicador configura-se como um ponto de atencgdo critico, que demanda
revisdo continua. Observa-se que a gestdo clinica j4 acompanha o indice, tratando-o como uma oportunidade estratégica para o aprimoramento dos processos
assistenciais e para a qualificagdo do cuidado prestado aos usuarios.

3. ANALISE REALIZADA PELA COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO CONTABIL (CAC)

3.1. A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) tem como escopo a andlise didria e mensal das informagbes contidas nos documentos
enviados pelas parceiras privadas, por meio do sistema de prestagdo de contas e do chamado "Kit Contabil", composto por: Balancetes Analiticos, Livro Didrio,
Livro Razdo, Folha de Pagamento (sintética e analitica), Extratos Bancarios e E-Social. Tais informag&es sdo confrontadas com as clausulas previstas nos termos de
colaboragdo/contrato de gestdo, com as normativas internas da Secretaria de Estado da Satude (SES-GO) e com a legislagdo contabil e financeira vigente, visando
a verificagdo da regularidade da execugdo financeira e da efetividade da gestdo das unidades de saude sob responsabilidade das parcerias privadas.

3.2, Outro aspecto relevante de nossa atuagdo, estd na andlise do Fluxo de Caixa Mensal, que permite mensurar a movimentagdo financeira dos
recursos sob responsabilidade dos Parceiros Privados. Esse acompanhamento considera o saldo anterior, os novos aportes, as receitas oriundas de aplicagdes
financeiras, e os pagamentos realizados.

3.3. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC), extraido do SIPEF:

3.3.1. O Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) representa as movimentagdes financeiras efetivadas pelo Parceiro Privado no periodo analisado, as quais
refletem na integralidade os extratos bancarios, compreendendo as origens e aplicagdes dos recursos. No periodo em questdo foi composto pelas seguintes
rubricas: 1) Saldo inicial (valor em caixa e equivalentes de caixa no inicio de cada més); 2) Entradas (receitas recebidas no periodo, subdivididas em subvencgées e
outras entradas); 3) Saldo inicial + Entradas (total disponivel no més); 4) Pagamentos efetuados — saidas no periodo (conforme detalhado abaixo na Tabela); 5)
Saldo final (valor remanescente ao fim de cada més); 6) Saldo disponivel (correspondente ao caixa e equivalentes de caixa); e 7) Diferenca (diferenca entre o
saldo contabil e os extratos bancarios). A fonte das informagBes sdo os extratos bancdrios, o sistema SIPEF e os balancetes contédbeis.

ABEVIDA/ CRESM
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA— OUTUBRO A DEZEMBRO/2025
out/25 nov/25 dezf25
1- Saldo inicial RS 3.024.200,11 (RS 3.261.874,31 |RS 3.079.548,00
Caixa e equivalentes de caixa RS 3.024.200,11 |RS  3.261.874,31 |RS  3.079.548,00
2 - Entradas RS 3.560.541,04 |RS 3.530.604,26 |RS 3.550.005,55
Subvenges RS 3.479.882,07 |RS 3.485.665,79 |RS 3.499.763,44
Outras entradas RS 80.658,97 |RS 54.028,47 |RS 50.242,11
3 - Saldo inicial + Entradas RS 6.584.741,15 |RS 65.801.568,57 |RS 6.629.553,55
4 - Pagamentos efetuados RS 3.322.866,84 | RS 3.722.020,57 |RS 4,128.125,87
Pessoal RS  1.315.990,30 |R$  1.844.545,18 |R$  1.753.868,22
Encargos sobre fopag RS 793.310,42 |RS 833.963,73 |RS 1.380.635,79
Encargos sobres rescisdo trabalhista RS 26.054,25 |RS 17.473,12 RS -
Fornecedores de materiais RS 300.989,56 (RS 320.722,14 |RS 257.166,21
Servigos médicos RS 54.343,70 |RS 84.018,13 |RS 69.501,89
Servigos diversos RS 565.061,52 |RS 482.831,94 [RS A88.675,77
Investimentos RS - |RS - |RS -
Demais despesas RS 257.117,09 [RS 138.466,33 |RS 178.277,99
5 - Saldo final RS 3.261.874,31 |RS 3.079.548,00 | RS 2.501.427,68
6 - Saldo disponivel RS 3.261.874,31 RS 3.079.548,00 |RS 2.501.427,68
Caixa e equivalentes de caixa RS 3.261.874,31 |RS 3.079.548,00 [RS 2.501.427,68
7 - Diferenca (Saldo final x Extrato) | RS - |RS - |RS -

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, SIPEF E BALANCETES.

3.3.2. No periodo apresentado acima, ndo foram observadas inconsisténcias significativas que resultaram em alteragdo no resultado final.
3.4 Anidlise das demonstragdes contabeis
3.4.1. Os relatdrios contabeis sdo instrumentos fundamentais para a transparéncia, o controle e a correta aplicagdo dos recursos publicos transferidos ao

parceiro privado no dmbito do contrato de gestdo firmado com a Secretaria de Estado da Salude de Goias (SES-GO). Por meio desses documentos, foi possivel
aferir a fidedignidade das informagdes prestadas, a conformidade com as normas legais e contratuais, bem como a efetividade da gestdo das unidades de
saude. Verificaram-se, pois, aspectos fundamentais para o equilibrio financeiro e a regularidade contabil, tais como saldos bancdrios, fornecedores a pagar,
contas de adiantamento, impostos a recuperar e a relagdo entre ativos e passivos.

3.4.2. No que tange as normas contabeis aplicaveis, observa-se que a entidade tem atendido aos preceitos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBCs), notadamente aquelas especificas para entidades sem fins lucrativos, bem como as diretrizes previstas no Manual de Contabilidade para o
Terceiro Setor, emitido pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goids (CRC/GO), os quais regulamentam os procedimentos contabeis pertinentes aos
Parceiros Privados, com contratos de gestdo e/ou termos de colaboragio, celebrados com o Estado de Goias, por intermédio da Secretaria de Estado da Saude
(SES/GO). Dentre os aspectos de regularidade observados, destacam-se a apresentagdo tempestiva dos demonstrativos contabeis, por meio do Kit Contébil, o
devido registro contabil das subvengbes governamentais recebidas, assim como das aquisi¢des de bens patrimoniais.

3.5. Andlise da Folha de Pagamento

3.5.1. A folha de pagamento representa uma das principais despesas operacionais das parceiras privadas e, por isso, constitui um dos focos centrais da
analise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC). O acompanhamento sistematico das informagGes relativas a remuneragdo de pessoal
visa garantir a conformidade legal, contratual e orgamentaria na aplicagdo dos recursos publicos repassados por meio dos contratos de gestdo ou termos de
colaboragdo.

3.5.2. Mensalmente, as parcerias privadas devem encaminhar os relatdrios sintéticos e analiticos da folha de pagamento, conforme previsto na Portaria
n2 1038/2017 — GAB/SES-GO e em oficios circulares emitidos pela Secretaria de Estado da Saude. Esses documentos sdo examinados com base em critérios
técnicos e legais, abrangendo a regularidade dos pagamentos, o cumprimento do piso da enfermagem (especificamente regulamentado pela Emenda
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Constitucional n2 124/2022 e Lei n2 14.434/2022), o respeito ao teto remuneratério dos dirigentes, a observancia da cota legal para contratacdo de pessoas com
deficiéncia (PCD) (artigo 93 da Lei n2 8.213/1991) e a formalizagdo adequada de contratos com terceiros.

3.5.3. Assim, sob os aspectos desta analise técnica, verificou-se para o periodo analisado, que a referida Parceira Privada, apresentou a sua prestagdo de
contas, concernente a folha de pagamento de forma regular, no que tange ao limite do teto constitucional do funcionalismo publico, com folha de pagamento e
encargos, a contratagdo de pessoas com deficiéncia (PCD), ao pagamento do Piso nacional da Enfermagem. Referente ao limite de 70% do valor do contrato, a
unidade ultrapassou esse percentual e tal inconsisténcia esta em andlise no Relatério de Acompanhamento Contébil e Financeiro relativo ao 22 semestre de
2025, no qual a parceira privada terda um periodo para contraditdrio e defesa.

4. ANALISE REALIZADA PELA GERENCIA DE CUSTO
4.1. OBIJETIVO
4.1.1. Acompanhar e demonstrar a composi¢do e evolugdo da receita e a composi¢do e evolugdo dos custos no gerenciamento, operacionalizagdo e

execugdo das agdes e servigos de saude na Unidade, através de relatérios extraidos do sistema informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de
outubro a dezembro de 2025, do Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental (CRESM), gerenciado pelo parceiro privado ABEVIDA.

4.2. METODOLOGIA

4.2.1. Para apuragdo dos custos na Unidade Hospitalar, utiliza-se a metodologia de custeio por absorgdo, sendo a metodologia adotada pelo Programa
Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do Ministério da Saude. Essa metodologia foi escolhida por ser de facil aplicacdo e por ser a mais utilizada entre as
instituigdes vinculadas ao SUS. Outro fator importante esta na sua apuragdo, possivel a partir da segmentagdo da instituigdo em centros de custos.

4.2.2. O custeio por absorgdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e variaveis) registrados aos produtos/servicos finais,
uma vez que segue os principios da contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que cada custo unitario presente na matriz de custeio estd impregnado de
custos e despesas (incluindo administrativas) relacionados a realizagdo do servigo assistencial.

4.3. FONTE

4.3.1. Os dados para andlise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pelo
Parceiro Privado ABEVIDA, e validados pela consultoria especializada Planisa, referente ao Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental (CRESM), no
periodo avaliativo de outubro a dezembro de 2025.

4.4, DESENVOLVIMENTO DA ANALISE
4.4.1. Relatério de composigdo e evolugdo da Receita
4.4.2. No periodo avaliado, a unidade encontra-se sob a vigéncia do 112 TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAO n2 002/2014 - SES/GO,

estabelecendo repasse mensal para custeio no valor de RS 3.403.414,71 (trés milhdes, quatrocentos e trés mil quatrocentos e quatorze reais e setenta e um
centavos). A Unidade possui aporte mensal referente a Residéncia Médica e em Area Profissional de Satde que, no periodo analisado perfez o montante de R$
34.015,12 (trinta e quatro mil e quinze reais e doze centavos), identifica-se também, o rendimento de aplicagdo financeira que, no periodo correspondeu ao valor
de RS 134.950,93 (cento e trinta e quatro mil novecentos e cinquenta reais e noventa e trés centavos).

4.4.3. A Unidade ndo possui servidores estatutarios cedidos.

4.4.4. Por fim, conforme demonstrado na planilha 01, o valor total da receita da ABEVIDA para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das acbes
e servicos de saide no Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental (CRESM), foi de R$ 10.379.210,18 (dez milh&es, trezentos e setenta e nove mil
duzentos e dez reais e dezoito centavos), no periodo avaliado de outubro a dezembro de 2025.

Tabela 01

KPIH CRESM o A0S

Planisa

Composigio e evolugio da receita

Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental (CRESM) de 10a 12/2025

Conta de receita 1012025 112025 1212025
Total %comp.
Valor Valor Valor
Conlrato de Gestéo Custeio 3.403.41471] 3.403.41471] 3.403.41471( 1021024413 0837
Contrato de Gestdo Residéncia 11.396,39 11396329 1122234 3401512 0,33
Rendimento de Apllcagﬁo Financeira 47.860,53 4181491 4527549 134.950,93 1,30
Total geral 3.462.671,63| 3.456.626,01| 3.459.912,54| 10.379.210,18 100,00
11° Termo Aditivo
4.4.5. Relatério de Composigdo e Evolugdo de Custos
4.4.6. Na tabela 2 sdo apresentados os custos praticados na Unidade de Saude no periodo de outubro a dezembro de 2025, perfazendo um montante de

RS 10.010.733,59 (dez milhdes, dez mil setecentos e trinta e trés reais e cinquenta e nove centavos).

Tabela 02
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KPIF o CRESM s ZGOIAS
de posica cio de custos

Complexo de Referéncia Estadual em Saiide Mental (CRESM) de 10 a 12/2025

Conta de custo 1012025 112025 12i2025
Valor Valor Valor Total Média % comp.
Diretos
Pessoal Nio Médico
Salirios e Ordenados Nio Médicas - CLT 1120.165,67| 1.154.69580| 1.11596677| 3.390.818.24] 1.130.272,75 33,87}
Encargas Sociais Mo Médicas 5624615  600.441.82)  560.29752| 1.763.22548 567.741,83 17,61
Provis bes Néo Medicos - CLT 40.213,.95 4145358 4008285 121.730,37) 40.576,79 122
Beneficios Nio Médicos 458638 7.196.36 465696  16.737.70) 5.579.23 0.17]
Salirios e Ordenados Diretoria - CLT 62.855,69 62.942,69 60.57428|  186.702,67 52.234.22 1,87]
Encargos Sociais Diretoria - CLT 32.700,56) 32.730.20 3165453 97.08539) 32.361,80 0,57]
Provisbes Diretoria - CLT 2.25760) 2.259,84] 2.185,39) 6.702,63] 223421 0,07
Servigos de Terceiros Nio Medicos - RJ 13.000,00) 23.857 40 18.20000]  55.057,40) 18.362,47 0,55
Cutros Custos com Pessoal 22,637 81 21.206.42 2152040  85.38443 21.788,14 0,85]
Total 1.881.232,60| 1.946.782,91| 1.875408,80] 5.591.937,81 1.901.141,44] 56,7
Pessoal Médico
Salérios e Ordenados Medicos - CLT 30510971 30403191 28366988 89381151 297.937,17 8,93]
Encargos Sociais Médicos 159.17706|  156.09658)  147.508,34)  464.78199) 154.927 33 4,64]
Pravis bes Medicas - CLT 10.989,34 1091475 1018375 32.087,83] 10.695,84 0,32
Residéncia Médica 360549 3.595.49 360548  11.085,47) 3.595.49 0,11
Gontribuigho Patranal Residéncia Médica 739,11 739,11 739,11 221733 739,11 0,02
Total 480.710,70)  477.477,85| 44579658 1.418.836,67|  467.995,04 14,02
Total dos Custos com Pessoal 2.361.943,30( 242426076 2.321.205,38| 7.010.774,48  2.369.136.48 70,99
Diretos
Materiais & de uso no Paciente
26.393,40 32.419.80 26.718,81 86.532,02 26.544,01 0,86]

Wateriais Medicos Hospi &0 3.219,03) 7.230,67| 618491 1681461 5.538,20| 0,17
Total 31.612,44) 39.650,47 31.883,72]  103446,63] 343821 4,03
Materiais de Consumo Geral
C: veis e L 3.886,47) 3.866,25| 14.283,97
Géneros Alimenticios 96,00 0.00 98,00
Materiais de Copa e Cazinha, 562,82 154474
Materials de EPL 078 500,98

Materiais de Escritério, Impressos e de Informatica

574311 15.451,28

Servigos de Residuos

6.137,95|

Wateriais de Higiene & Limpeza 3.331.68 9.799,03) 3.266,34 0.19]
Pecas & Materais de &0 - Predial 456,17 980,57 326,86 001

Uniformes e Enxovais 48.89520]  43.907,62 16.302,54 0,49|
Outros Materiais de Consumo 32.736,75 16.794,66| 2271709 62.25140 20.750,47 2|
Total 35.203,50| 30.375,08 88.237,00 153.815, 51.271,86 54}
Prestagho de servigos

Servicos de Lavanderia 3.486,10 4.807.81 9.849.21 18.123,12 6.041,04 018

Servigos de Nutrigio 19545234  201202,31] 19917053 59582513  198.608,39) 5,95
Servigos de Limpeza 16232326  157.103,80| 15666663 476.093,79]  159.364,0) 78

Servicos de Viglancia 81.762,64 81.752,64] 5175264] 24525792 81.752,64 2.5
Servigos de informtica 59.242,74) 65.619,83] 65.871,67| 20083423 66.978,08| 2,01

Servicas de 0 Outros 41.533,00 41.533,00 8538300  168.545.00 56.316,33 1,69|
Servigos de de Equipe. Bletr 2.437,50 2.43750) 2.437,50 7.312,50) 2.43750)

Servigos Diersos - FU- Outros 63.153,44) 3061624 44.069.82]  157.839,50 52.613,17

Servigos Laboratoriais 19.368,28 16.628,50) 1853970 5453645 15.195.49

Servigo Medico - PJ - Fixos 46.014,00 70.451,00 66.646,00]  183.113,00) 61.037.67

Servico de Banco de Dados e + em Nuvem 11.787,03 23.670,57 11.787,03 15.748.21

Servigo de Certificacio Digital 213653 4136,63) 213653 4.136,83]

Servigos de Cortabiidade 36.011,71| 34.775,54] 34.776554]  104.562,79) 34.854,26

Servigos advocaticios 15.000,00) 15.000,00

6.964,18

Relatério de evolugdo da Receita e Custos

quatrocentos e setenta e seis reais e cinquenta e nove centavos), demonstrado na planilha 3 e grafico 01.

Tabela 03

KPIH

Planisa

CRESM e =

Evolugdo da receita e custos (c/s recursos externos)
Complexo de Referéncia Estadual em Sadde Mental (CRESM) 10 a 12/2025

Servigos de Gonsukoria & Audtoria 453667 23.979,86 453667 12.684,40]

Total 781.353,20) 78599898  810.84551| 2378.497,78] 792732559 23,76
Gerais

Fundo fixo 970,00) 280,00 0,00 1.250,00 416,67] 0,01
Impostos, Taxas, € Desp. Legais 7.887,82 0,00 547,93 8.435,75 231192 0,08
Locagdo de de Informética / Impressora 7.385,50 9.946,67 7.2%000] 2462217 8.207,39 0,25}
Locagdo de Imveis Administrativo/Container & Condominios 8.420,00 8.420,00 8.42000]  25.260,00 8.420,00 0,25]
Locagio de Veiculos 4.250,00 4.260,00 425000]  12.750,00 4.260,00 ©,13]
Total 28.913,32 22.896,67 20.507,93|  63.232,07) 24.105,97 0,72]
Total Geral dos Custos Diretos 3230.025,86] 3.303.18105] 3.72.679,55| 0422.398,37| 3.271629,12 98,04
Custos Indiretos

Gerais

Agua ¢ Esgoto (ind.) 32.226,95 24.439,03 21182,71]  77.910,70) 25.970.23 0,78
Energia Bétrica (ind) 31.808,10) 37.472.01 2981986]  99.009.97] 33.033,32 0,99|
impostos, Taxas, G Ges e Desp. Legass (ind.) 0,00 0@{ 704,83 704,83 234,94 0,01
Telefone (ind) snsad 6.037,37 6.03922] 1813073 6.043,58 0,18
Total dos custos indiretos 70.001,20)  68.00841]  57.74652] 19584523 65.262,08 4,96|
Total Geral 3.309.117,06] _3.371.180,36| _3.330.426,17] 10.010.733,69] 3.336.911,20] 100,00

0 resultado operacional da unidade, receita versus custos, se mostra com um saldo positivo total de RS 368.476,59 (trezentos e sessenta e oito mil

10/2025 11/2025 12/2025 Total Média
Custo Total 3.300.117,06] 337119038 333042617 10.01073359) 3.336.911.20
Receita Total 346267163) 345662601 345991254 10379210,18] 3.45973673
Resultado 153.554,57 85.435,65 120.486,37 368.476,59 122.825,53

4.4.9.
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O Gréfico 1 abaixo demonstra a linha de evolugdo entre receita e custos praticados ao longo do periodo analisado, evidenciado que houve
predominancia da linha da receita sobre a linha do custo em todas as competéncias.
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RECEITA X CUSTO

346267163 3.456.626,01

Graéfico 01
5. ANALISE REALIZADA PELA ASSESSORIA DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE
5.1. O Contrato de Gestdo n2 002/2014 - SES/GO traz informagbes a respeito da transparéncia das a¢des do parceiro privado, indo ao encontro

dos principios da Administragdo Publica, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia, eficdcia, efetividade e economicidade das agdes deste
parceiro. Vale ressaltar que cabe ao parceiro privado manter tais informagbes em sitio oficial, na rede mundial de computadores, vinculada ao Portal da
Transparéncia do Governo do Estado, enquanto durar o Termo de Colaboragdo.

5.2. Ao realizar o monitoramento do Portal da Transparéncia dessa unidade de salde, referente aos meses de outubro, novembro e dezembro/2025,
foram verificadas inconformidades que_precisam ser sanadas seguindo o Termo de Colaboragdo e a Metodologia Unificada de Avaliagdo da Transparéncia das
Entidades de Direito Privado Sem Fins Lucrativos SES-GO/2025.

5.3. Abaixo estdo listadas as inconformidades identificadas nas publicagdes realizadas pela Organizagdo Social Sem Fins Lucrativos, no Portal da
Transparéncia, conforme o periodo monitorado:

COMPLEXO DE REFERENCIA ESTADUAL EM SAUDE MENTAL DE APARECIDA DE GOIANIA PROFESSOR JAMIL ISSY - CRESM

Més Grupo Monitorado outubro/2025 novembro/2025 dezembro/2025
Inconformidade Organograma (OSC e
Observada unidades geridas):

Manter regularmente os
organogramas das
unidades devidamente
atualizados, em estrita

Informagdes Gerais N3o se aplica observancia aos
parametros definidos nas
Metodologias aplicaveis,
refletindo a estrutura
organizacional vigente e
as relagbes hierarquicas
entre as unidades.

Organograma (0SS, OSC e
unidades geridas):
Acrescentar o nome de
cada responsavel abaixo
dos cargos de
chefia/diretoria
constantes no
Organograma.

Atualizar os dados para o

Perguntas e Respostas N3o se aplica Né&o se aplica ano de 2026.

Bens imdveis: Assegurar a
Patrimonio N3o se aplica N&o se aplica atualizagdo trimestral dos
dados.

Relagdo mensal dos
membros da diretoria e
das chefias de seu
organograma com seus
respectivos salarios:
Pessoal N3o se aplica Disponibilizar més de N3o se aplica
novembro de 2025, de
acordo com o prazo
estipulado pelo Oficio
Circular n2 729/2024 -
SES.

Falta dado referente ao
més de dezembro de
2025 do item
Demonstragdes contabeis

N3o se aplica N&o se aplica e financeiras, com as
respectivas notas
explicativas . Atualizar até
janeiro de 2026 antes da
data de avaliagdo da
pagina da transparéncia

Prestagdo de Contas
Anual da Parceria

Padrdo SES/SUBCIC N3o se aplica N&o se aplica Atualizar todos os itens
dos grupos para o ano de
2026, antes da avaliagdo,
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que se inicia em

16/02/2026.
5.4. Ao serem averiguadas as inconformidades, foram enviados os Oficios n? 88672/2025-SES, Oficio n2 93646/2025-SES e n2 3870/2025/SES com
referéncia ao monitoramento dos meses de outubro, novembro e dezembro de 2025, respectivamente. Os documentos, em sintese, apresentam como

recomendacdes:

a) Corregdo de prazos: a entidade deve garantir que as publicagdes no Portal da Transparéncia sejam realizadas dentro dos prazos
estabelecidos, evitando atrasos.

b) Revisdo de conteudo: as publicagGes devem ser completas, com todos os dados exigidos e sem omissdes, para garantir a transparéncia e
conformidade com os requisitos legais. Respeitar os itens propostos no sitio eletrénico, ndo colocando informagdes que ndo sdo pertinentes.

c) Seguir o padrdo estabelecido pela Metodologia Unificada de Avaliagdo da Transparéncia das Entidades de Direito Privado Sem Fins
Lucrativos SES-GO/2025.

5.5. A maioria dos apontamentos foi saneada nos meses subsequentes. O aumento de inconformidades verificado em dezembro de 2025 decorre do
periodo de adaptacdo a nova Metodologia Unificada de Avaliagdo da Transparéncia das Entidades de Direito Privado sem Fins Lucrativos — SES-GO/2025,
implementada naquele més.

6. CONSIDERACOES FINAIS

6.1. Conforme exposto, cada coordenagdo/geréncia avaliou os dados de sua competéncia, consolidando pareceres especificos neste documento com o
intuito de orientar o aprimoramento da gestdo da Organizagdo Social.

6.2. De acordo com as andlises da COMFIC, a ABEVIDA — gestora do CRESM — apresentou desempenho regular no cumprimento das metas do 112
Termo Aditivo, ndo havendo indicagdo de descontos financeiros para produgdo ou indicadores de desempenho.

6.3. Contudo, observou-se que a Média de Permanéncia superou as metas nos trés meses avaliados. Tal indicador deve ser objeto de monitoramento
rigoroso pela gestdo clinica da unidade, visando a identificagdo de causas e oportunidades de melhoria.

6.4. No ambito contabil, a CAC atesta a regularidade da prestacdo de contas e do Demonstrativo de Fluxo de Caixa (SIPEF), ressalvando-se a
extrapolagdo do limite de 70% com gastos de pessoal. Esta inconsisténcia esta em analise no Relatério do 22 Semestre de 2025, sendo assegurado a parceira o
direito ao contraditério.

6.5. Adicionalmente CACES/GEC apurou que as receitas superaram os custos operacionais no trimestre de outubro a dezembro de 2025, resultando em
um saldo positivo de RS 368.476,59.

6.6. Por fim, quanto a transparéncia (ASTI), as inconformidades detectadas estdo em processo de saneamento gradual, acompanhadas pelas
orientagOes expedidas por esta Secretaria.

Goiania, 26 de margo de 2026.
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COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201-3870.
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